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ونحن  0202بداٌة العام  معمن عمر الخطة التً انطلمت  عام ونٌّفانمضى ما ٌمارب  
خاصة فً ظلّ الحرب التً امتدت إلى  نعتمد اننا حممنا انجازات جٌدة خلال هذه الفترة

الكلٌة  بلغت نسبة الانجاز، فمد أن ٌزٌل هذه الغمة عن البلاد  النصف عام والتً نسأل الله
هذا التمرٌر ٌبٌن هذه  الخطة، لٌمة % من اجمال02ً حوالً 0202حتى نهاٌة عام 

مشارٌع الحجم المشارٌع المنجزة و التمرٌر ٌبٌنكما و  والأرلام.الانجازات بالتفاصٌل 
تحت الانجاز مشارٌع حدث فٌها تاخٌر ومشارٌع بحاجة الى مزٌد من العمل والجهد  التً

 ، ومشارٌع اخرى لم تنفذ بحاجة الى مزٌد من الدراسة والمراجعة .
 

، فً الفترة السابمة للخطةاهم التحدٌات التى تواجهها الخطة هو تامٌن المطلوب من ان 
مٌن التموٌل لعدد من  المشارٌع الحٌوٌة فً تا ونجحت فًبذلت بلدٌة عنبتا جهودا كبٌرة 

من خلال المتابعة  هذا النجاح شكل دافع لوي لنا لنستمر فً بذل الصى طالتنا  البلدة ،
مع الجهات المختصة والممولٌٌن واصحاب العلالة والمطاع الخاص للعمل على تامٌن 

ة إلى أن الوضع . كما وٌجدر الإشاراهداف وبرامج الخطةالتموٌل اللازم لاستكمال 
السٌاسً الصعب الذي تعٌشه البلاد شكّل عمبة كبٌرة أمام السعً للحصول على تموٌل 

 للمشارٌع.
وبفضل الله تمكنّا من تجاوز هذا التحدي بالحدّ الأدنى وتأمٌن مشروع حاز على المرتبة 
الأولى فً تصوٌت أهالً البلدة بتموٌل من صندوق تطوٌر وإلراض الهٌئات المحلٌة 

كوب ووعودات بالحصول على تموٌل لتشطٌب  222والذي ٌتمثل بخزان مٌاه بسعة 
مدرسة الطاهر حجاز المهنٌة من ذات الممول وكذلن مشروع تصفٌح مجرى وادي 

 الزومر من الصندوق العربً الكوٌتً.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
السابمة  الذٌن دعموا مشارٌع الخطة بالفترة لشركائنا  والتمدٌر بالشكر مولا ننسى التمد 

عبر تموٌل وتنفٌذ عدد من المشارٌع الحٌوٌة والكبٌرة فً البلدة ونخص بالذكر وزارة 
وبنن  الاشغال العامة وزارة الحكم المحلً وصندوق تطوٌر والراض الهٌئات المحلٌة

 لعدد من المشارٌع   سخًال للتموٌل  ابناء البلدة التنمٌة الاسلامً وعدد من المحسنٌٌن من
 
والتً تهدف بشكل اساسً الى تحمٌك تنمٌة شاملة ٌة لبلدة عنبتا  ومنخطة التالنجاح  ان

ة هً من الخدمات وتحمٌك تنمٌة التصادٌ ىس ورفع مستواوتحسٌن حٌاة النفً البلدة 
وما لم نتمكن من  فً دعم ونجاح الخطة سنواصل وبكل جهودنااولوٌات المجلس البلدي  

ارادتنا سٌتحمك باذن الله   عنمر الخطة لظروف خارجة من ع المتبمٌةتحمٌمه خلال الفترة 
 .فً مراحل اخرى لادمة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رئيس بمدية عظبتا    
االطهظدس فاضل فقه 



 الانجازات الرئٌسٌة –ملخص تنفٌذي 

 
من عمر الخطة التنموٌة لبلدة  بعد ما ٌمارب عام ونصفٌستعرض هذا التمرٌر التمدّم  

تمٌٌم الخطة  ضمن الاطار العام لدلٌل . تمت عملٌة 0202-0202عنبتا للاعوام 

لوزارة الحكم المحلً   0202التخطٌط التنموي المحلً للمدن والبلدات الفلسطٌنٌة للعام 

ء شارن فً عملٌة المراجعة والتمٌٌم لجان مختلفة من البلدٌة وبمشاركة عدد من اعضا

وحدة التخطٌط الاستراتٌجً وفرٌك التخطٌط الاساسً وجمٌع الالسام فً البلدٌة  

على بٌانات ومؤشرات تم وبمشاركة المجتمع المحلً ، تم الاعتماد فً عملٌة التمٌٌم 

. وتم رصدها من لبل البلدٌة والجهات المختصة وٌمكن الرجوع إلٌها بصورة تفصٌلٌة

المتاخرة التً لم تنفذ والمشارٌع المنفذه وضبط  خلال العملٌة مراجعة المشروعات

المشارٌع التً تم الغائها من الخطة مع توضٌح الاسباب واجراء التمٌٌم لمدى تحمك 

 .  0202الاهداف التنموٌة التً حددتها الخطة ، وعمل مسودة للمشارٌع الممترحة للعام 

 
ل هدف كعنبتا تتطرق لعدد من اهداف التنمٌة مع ربط  حٌث ان خطة التنمٌة لبلدٌة

ولد بدأ تنفٌذ الخطة فعلٌا منذ المشارٌع. حزمة من البرنامج ٌشمل  لابل للتحمٌك ببرنامج

من عمر  ىالاول السنةولد لامت بلدٌة عنبتا  بانجازات كبٌرة فً ، 0202بداٌة عام 

ونحن الان فً سباق مع الزمن  %02حٌث بلغت نسبة الانجاز الكلٌة حوالً  الخطة

لانجاز ما تبمى من  المشارٌع المدرجة. وبالرغم من تحمٌك انجازات فً بعض المجالات 

الى انه وفً مجالات اخرى كان معدل التمدم  أبطأ مما هو مطلوب لتحمٌك الأهداف 

وسوف نستعرض الانجازات الرئٌسٌة لكل مجال من مجالات الخطة2 المرسومة.

 

 البٌئة واللبنٌة التحتٌة :
 

كوب بتموٌل من صندوق  222الحٌوٌة فً البلدة ، تم الحصول على تموٌل لبناء خزان مٌاه بسعة من مشارٌع البنٌة التحتٌة  الحصول على عددمن عمر الخطة تم  السنة الأولى خلال

متر طولً وذلن بتموٌل من الصندوق العربً الكوٌتً، عدا على  222تطوٌر وإلراض الهٌئات المحلٌة، وكذلن تموٌل بمشروع تصفٌح مجرى لناة وادي الزومر المرحلة الثانٌة بطول 

وصٌانة وتوسٌع وتحسٌن شبكات الكهرباء وبناء جدران استنادٌة وشك طرق زراعٌة سنوٌة للشوارع التً تموم بها البلدٌة بشكل دوري للحفاظ على البنٌة التحتٌة المائمة،  أعمال ترلٌعات

 والمٌاه.

متر بتموٌل من الصندوق الكوٌتً،بلغ لٌمة  222ل وادي الزومر وتصفٌحه ضمن المرحلة الثانٌة وبطول تنفٌذها ومنها مشروع إعادة تأهٌعلى اضافة الى مشارٌع اخرى جاري العمل 

% من اجمالً المبلغ المرصود )مضمون + محتمل( لمجال البنٌة التحتٌة على 01دولار بما ٌعدل نسبة  002220222حوالً  0202الانفاق على مشارٌع البنٌة التحتٌة حتى نهاٌة العام 

ل والتً تمدر ب ، وٌذكر أن هنالن مشارٌع أخرى لم تكن مدرجة ضمن الخطة حصلنا علٌها كمشروع شبن الوحدات المنزلٌة المحاذٌة لوادي الزومر بالخط النالسنوات الخطةمدى 

دولار أمرٌكً ممدمة من الحكومة الٌابانٌة، وغٌرها من أعمال الصٌانة الأخرى لشبكات المٌاه والكهرباء. 0020222



 
 تنمٌة الاقتصاد المحلً :

 
على مستوى الالتصاد المحلً تم انجاز عدد من المشارٌع التً تخدم التنمٌة وتوفر عدد 
من فرص العمل وتشكل لاعدة لانطلاق عدد من المشارٌع الصغٌرة، حٌث تم الانتهاء من 

من صندوق بلدٌة عنبتا والذي  مشروع المخازن التجارٌة على الشارع الرئٌسً بتموٌل
 كلفها ما ٌمارب الملٌون شٌكل.

ً جٌداً من شأنه أن ٌحسن الخدمات الممدمة   حٌث سٌوفر هذا المشروع مردوداً مالٌا
للمواطنٌن وتوفٌر فرص عمل من خلال إلامة استثمارات شبابٌة بمٌود وشروط مشجعة 
للشباب فٌها.

 
 

  مجال التنمٌة الاجتماعٌة  :
 

 0202هذا المجال حٌث ان نسبة الانجاز حتى نهاٌة العام  التمدم بطئ على مستوى

اجمالً المبلغ المرصود على مدى سنوات الخطة والسبب فً ذلن  % من02لاتتجاوز 

 هو ضعف مصادر التموٌل للمشارٌع المطروحة بالخطة فً هذا المجال.

سٌتم مراجعة واعادة دراسة المشارٌع المطروحة وبذل جهد اكبر لدعم هذا المجال  

الحٌوي، حٌث أن الإنجاز فً هذا المجال مستند لوعودات بتموٌل تشطٌب مدرسة 

 دولار. 002220222المرحوم طاهر حجاز المهنٌة من الصندوق العربً الكوٌتً بمٌمة 

 

 دار  والحم  الريٌد :مجال الا

دونم جدٌد الى المخطط الهٌكلً للبلدة لتصبح المساحة الاجمالٌة  00222فً هذال المجال تم انجاز مشروع وطنً كبٌر وهو ، ومشروع توسعة المخطط الهٌكلً لبلدة عنبتا باضافة حوالً 

 طولكرم لٌرفع للجنة الوزارٌة فً رام الله. دونم حٌث تمت المصادلة علٌه من اللجنة الإللٌمٌة فً محافظة 000222حوالً 
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 القضاٌا التنموٌة والاهداف والبرامج المرتبطة بها
وانًجخًع انًحهي في بهذة عنبخا ، وكزنك نجاٌ عًم حخصصیت في كافت انًجالاث انخنًىیت وبًشاسكت انذوائش  حشكیم نجاٌ عًم حًثم انًؤسساثحى 

ت حیذ حى نهخشوج بأهى انقضایا انخنًىیت في انًجالاث انًخخهفت بالاسخناد إنى حقائق ويعطیاث واقعی انًخخهفت في  بهذیت عنبخا ، وانخي عًهج يعاً عهى

) وظهش فیها  انقضایا انخي حى اخخیاسها كأهى قضایا حنًىیت يهحت وراث أونىیت عهى اننحى انخاني : أياعشض هزه انقضایا خلال وسشت انعًم الأونى 

 .(ذیذةت، كًا وظهشث أونىیاث جذیذة وقضایا جاخخلافاً في حشحیب الأونىیاث عٍ انعاو انًاضي نًا طشاً عهى انبلاد يٍ أحذاد سیاسی

الطجال 
 البرنامج التظطوي  الأهداف  القضايا التظطوي 

البيئة 
والبظية 
 التحتية

والمهاصلات  الطرق  لنظامضعف البنية التحتية 
 والدلامة المرورية

تأىيل وتهسعة شبكة الطرق الداخمية والطرق الرابطة ونظام 
 الطرق والمهاصلات وتطهير الخطة المرورية

  والمهاصلاترفع كفاءة نظام الطرق 

عدم استكمال البنية التحتية لنظام شبكة الررف 
 الرحي وصرف مياه الامطار

استكمال وتطهير نظام الررف الرحي وصرف مياه 
 الامطار

تحدين نظام الررف الرحي وصرف مياه 
 الامطار

محدودية مرادر الطاقة الكيربائية في البمدة عمى تمبية 
 والمدتقبميةالاحتياجات الحالية 

ايجاد مرادر اضافية واستخدام الطاقة البديمة وتطهير 
 الذبكات وتقميص الفاقد

 تطهير مرادر الطاقة الكيربائية وتقميل الفاقد 

 وتقميل الفاقدتطهير نظام تهزيع المياه  بطرق مختمفة تطهير نظام تهزيع المياه وتقميل الفاقد في الذبكة ضعف نظام تهزيع المياه وارتفاع الفاقد

ضعف نظام التخمص من النفايات الرمبة والرحة 
 العامة والبيئة

تطهير نظام جمع النفايات في البمدة وتحدين مدتهى الرحة 
 العامة

تحدين مدتهى خدمات النفايات الرمبة والرحة 
 العامة 

ضعف  الاىتمام بدعم المذاريع الاستثمارية وارتفاع تظطية 
 ندبة البطالة

تطهير القطاع الرناعي والزراعي والذراكات مع القطاع 
 الخاص وجذب الاستثمارات وايجاد فرص عمل

تعزيز التنمية الاقترادية المحمية ودعم الذراكات 
 مع القطاع الخاص  
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الطجال 
 البرنامج التظطوي  الأهداف  القضايا التظطوي 

الاقتصاد 
 الطحمي

تهجو الخريجين نحه العمل الحكهمي والمؤسدات غير 
 الحكهمية

تهعية الخريجين حهل المذاريع الرغيرة الناشئة وزيادة فرص 
 العمل وتذجيع فرص الاستثمار 

تهعية وتهجيو الخريجين والمداعدة في تهفير 
 فرص عمل

ضعف البنية التحتية لقطاع الدياحة وقمة الاىتمام 
 بالاماكن التاريخية والاثرية

تطهير عناصر الجذب الدياحي في المدينة وتنذيط وتفعيل 
 الحرف التراثية   

 احياء المركز التاريخي في عنبتا 

التظطية 
 الاجتطاعية

الحاجة لتطهير البنية التحتية والخدمات في مجال 
 الرحة

 تطهير المدتهى الرحي تطهير المرافق الرحية ورفع المدتهى الرحي 

 تمكين ودعم النداء والاطفال  تمكين ودعم المراة والطفل في كافة المجالات   قدرات النداء والأطفالضعف الاىتمام بتطهير 

الحاجة المدتمرة لتحدين البنية التحتية لممؤسدات 
 التعميمية

 تطهير المدارس الحكهمية تطهير المرافق التعميمية وتحدين البيئة التعميمية

 تطهير البنية التحتية الرياضية في البمدة في البمدةتطهير البنية التحتية الرياضية 
إعادة تأىير أرض الممعب الحالية لتذمل ملاعب 

 متعددة الأغراض وتحديت الخدمات المقدمة لمذباب

الإدارة 
والحكم 
 الرشيد

تطهير البناء المؤسدي وبناء القدرات الفنية والمالية 
 والإدارية والبرامج الالكترونية المدتخدمة 

 برنامج تطهير البنية التحتية لمبمدية

بناء برامج الكترونية متطهرة ومهحدة لجميع أعمال 
 وبناء وتطهير قدرات العاممين البمدية

  تفعيل البمدية الإلكترونية وتفعيل الرقمنة فييا
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 0202متابعة تنفيذ الخطة السنوية 

 

نامج وع  البر  المؤش     اسم المشر

الاجمالي 
على مدى 
سنوات 
 الخطة

ح  الصرف السنوي المقبر

ي 
مو
تن
 ال
ل
جا
لم
ا

 

نامج    البر
رقم 

وع  المش 
حالة 
وع  المش 

نسبة 
 التنفيذ

اسباب 
عدم 
 التنفيذ

التكلفة 
التقديرية 

$(0222) 

   الجهة المنفذة (0222حالة الصرفة)$

ما تم 
صرفه 

حتر نهاية 
0202 

المتوقع  
صرفه 

حتر نهاية 
 الخطة 

الهيئة 
 المحلية

 غبر الهيئة غبر الهيئة

حدد 
 القسم

حدد 
 الجهة

حدد 
 الجهة

ئة
بي
وال
ة 
تي
ح
لت
ة ا
ني
لب
ا

 

تطوير شبكة 
المياه 

والعدادات 
وخفض 
 الفاقد

إعادة تأهيل وصيانة 
للشبكات المائية 

 القديمة
WN-01 

لم يتم 
ة  المباشر

23% 
عدم 
وجود 
 تمويل

130 30 
           

100  
قسم  

 المياه 
فنيو قسم 
 المياه

 لإ يوجد  

تمديد شبكات مياه 
جديدة بأماكن 

 متفرقة
WN-02 

قيد 
 التنفيذ

21%   720 150 
           

570  
قسم  

 المياه 
فنيو قسم 
 المياه

 لإ يوجد  

استبدال عددادات 
ن بأخرى  كي  المشتر
 وتدعم 

ً
أكتر تطورا

 القراءة عن بعد

WN-03 
لم يتم 
ة  المباشر

4% 
عدم 
وجود 
 تمويل

780 30 
           

750  
قسم  

 المياه 

الوكالة 
اليابانية 
للتعاون 
 الدول  

الوكالة 
اليابانية 
للتعاون 
 الدول  
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استبدال عدادات 
 الآبار بأخرى جديدة

WN-04 
لم يتم 
ة  المباشر

0% 
عدم 
وجود 
 تمويل

160 0 
           

160  
قسم  

 المياه 
 لإ يوجد   لإ يوجد  

ضبط الشقات إن 
 وجدت

WN-05 
قيد 
 التنفيذ

0% 
عدم 
وجود 
 تمويل

0 0 
               
-    

قسم  
 المياه 

فنيو قسم 
 المياه

 لإ يوجد  

عمل دراسات فنية 
للفاقد والإستعانه 
 بأجهزة قياس لذلك

WN-06 
قيد 
 التنفيذ

50% 
عدم 
وجود 
 تمويل

40 20 
              

20  
قسم  

 المياه 
سلطة 
 المياه

 لإ يوجد  

ضعف 
البنية 
التحتية 
لخزانات 
 المياه

صيانة الخزانات 
 القديمة وترميمها

WN-07 
قيد 
 التنفيذ

50%   40 20 
              

20  
قسم  

 المياه 
 لإ يوجد   لإ يوجد  

بناء خزانات مياه 
 2جديدة عدد 

WN-08 
قيد 
 التنفيذ

100%   120 120 
               
-    

قسم  
 المياه 

صندوق 
 البلديات

مجلس  
 الخدمات 

عمل الدراسات 
الفنية الأولية اللازمة 
وبناء خزانات 

 الحالية والجديدة

WN-09 
قيد 
 التنفيذ

50%   40 20 
              

20  
قسم  

 المياه 
سلطة 
 المياه
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إعداد دراسات 
جدوى للطاقة 
البديلة واستخدامها 

 للئبار

WN-10 
قيد 
 التنفيذ

17%   300 50 
           

250  
قسم  

 المياه 
سلطة 
 المياه

  

 
لىي
ح
لم
د ا
صا
قت
لا
ة ا
مي
تن

 

توجع 
ن  الخريجير
نحو العمل 
الحكومي 

والمؤسسات 
غبر 

 الحكومية

عمل دراسات 
مسحية للمشاري    ع 
  قد تكون ناجحة 

التر
ن  وناجحة للخريجي 
وتنفيذ دراسات 
جدوى بالتشبيك مع 

المشعات 
 والحاضنات

JC-01 
يتم لم 

ة  المباشر
0% 

عدم 
وجود 
 تمويل

10 0 
              

10  
العلاقات  

 العامة 
اكات      شر

تفعيل المؤسسات 
الزراعية لؤيستيعاب 
ن  عدد من العاطلي 

 عن العمل

JC-02 
لم يتم 
ة  المباشر

25%   8 2 
                

6  
 الؤدارة  

وزارة 
الزراعة، 
الؤغاثة 
الزراعية، 
الجمعيات 
الزراعية 
  البلدة

ن
 ف

اكات    شر

التواصل مع 
ن وتكوين  بي  المغتر
اكات للبدء  شر
بمشاري    ع توفر فرص 

ن   عمل للخريجي 

JC-03 
لم يتم 
ة  المباشر

#DIV/0!   0 0 
               
-    

   الؤدارة  
اكات،   شر

المجتمع 
 المحل  
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ية
اع
تم
ج
لا
ة ا
مي
تن
ال

 

عدم وجود 
ملعب 
ب 

ّ
معش

وآمن وبنية 
تحتية 
 رياضية

بناء قرية رياضية 
تضم ملاعب 

 لمختلف الرياضات
ED-01 

قيد 
 التنفيذ 

0% 
عدم 
 وجود 
 تمويل

330 0 
           

330  
 الهندسة  

وزارة 
الحكم 
 المحل  

الصناديق  
 العربية 

د
شي
لر
م ا
حك
وال
رة 
دا
لا
ا

 

ضعف 
شمولية 
النظام 

ي 
ن
المؤتمت ف
جميع 
الجوانب 
الإدارية 
والمالية 

 والخدماتية 

ونية  بناء برامج الكتر
متطورة وموحدة 
لجميع أعمال 

 البلدية

LG-01 
قيد 
 التنفيذ

17% 
عدم 
وجود 
 تمويل

60 10 
              

50  
المجلس  

 المحل  
    

تفعيل البلدية 
ونية والرقمنة  الإلكتر

LG-2 
قيد 
 التنفيذ

20%   50 10 
              

40  
المجلس  

 المحل  
    

              
 

      

  2,788,000                                                          المجموع الكل  المخطط له عل مدى سنوت الخطة)محتمل + مضمون ( )$( =

  462,000                                                )$( = 2222مجموع ماتم صرفه حتر نهاية عام 

 من المجموع الكل  )محتمل + مضمون (  = 2222نسبة الإنجاز الحقيقية حتر نهاية عام 

 
 

17% 
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 المجال  رمز المجال 
القيمة الاجمالية 
 للمجال    )دولار(

نسبة المجال من 
اجمالي الخطة )وزن 

 المجال(

نسبة الانجاز للمجال  
من  0202حتر نهاية 

 اجمالي المجال
 ملاحظات

WN 
مجال البيئة 
 والبتن التحتية

             2,330,000  84% 18.88%   

JC 
 مجال تنمية

 الاقتصاد المحلىي 
                  18,000  1% 11.11%   

ED 
مجال التنمية 
 الاجتماعية

                330,000  12% 0.00%   

LG 
الادارة والحكم 

 والرشيد
                110,000  4% 18.18%   

     %100.0  2,788,000      =المجموع الكل   

 


